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s>-ϮϬϬ�W>h^ 

�-� PŬĂ�ĞůůĞƌ�DŝŶƐŬĂ�ďůŝǆƚĞīĞŬƚĞŶ͘ 
,Ċůů�ŬŶĂƉƉĞŶ�ŝŶƚƌǇĐŬƚ�ĞƩ�ƉĂƌ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ĨƂƌ�ƐŶĂďďćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ĞīĞŬƚĞŶ͘�Kŵ�ĞīĞŬƚĞŶ�ƐćŶŬƐ�ƐĊ�ŬŽŵŵĞƌ�ďůŝǆƚĞŶ�ĂƩ�
ĂƵƚŽĚƵŵƉĂ�ĞīĞŬƚĞŶ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĂǀĨǇƌĂ�ďůŝǆƚĞŶ͘��ůŝǆƚĞīĞŬƚĞŶ�ŬĂŶ�ćŶĚƌĂƐ�ŝ�ϭϬ-ĚĞůƐ�ƐƚĞŐ͘ 

� >ĞĚůũƵƐ��ǀͬWĊ� 
>ĞĚůũƵƐĞƚ�ƵŶĚĞƌůćƩĂƌ�ůũƵƐƐćƩŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŵŽƟǀĞƚ͕�ƐĂŵƚ�ĂƩ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌůćƩĂƌ�ĨƂƌ�ŬĂŵĞƌĂŶƐ��&-ƐǇƐƚĞŵ�ĂƩ�ĨŽŬƵƐĞƌĂ�
ƵŶĚĞƌ�ĚĊůŝŐĂ�ůũƵƐĨƂƌŚĊůůůĂŶĚĞŶ͘ 

� ^ĞŶƐŽƌŶ�ĨƂƌ�ƐůĂǀƚćŶĚĂƌĞŶ�;^ůĂǀƐĞŶƐŽƌͿ�ćƌ�ƉůĂĐĞƌĂĚ�ƉĊ�ŽǀĂŶƐŝĚĂŶ�Ăǀ�ďůŝǆƚĞŶ͘ 
� ^ůĂǀƚćŶĚĂƌĞ��ǀͬWĊ� 

sŝƐŝĐŽ�s>-ϮϬϬ�WůƵƐ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂĚ�ƐůĂǀƚćŶĚĂƌĞ͕�ƐŽŵ�ĚĞƚĞŬƚĞƌĂƌ�ƐĊǀćů�ƐǇŶůŝŐƚ-�ƐŽŵ�ŝŶĨƌĂƌƂƩ�ďůŝǆƚůũƵƐ͘��ůŝǆƚĞŶ�ŬĂŶ�
ĂůůƚƐĊ�ƵƚůƂƐĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬƚ�Ăǀ�ĞŶ�ĂŶŶĂŶ�ďůŝǆƚ�;ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚ�ĞůůĞƌ�ŬĂŵĞƌĂďůŝǆƚͿ�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�/Z-ƐćŶĚĂƌĞ�ŵŽŶƚĞƌĂĚ�ŝ�
ŬĂŵĞƌĂŶƐ�ďůŝǆƚƐŬŽ͘��^ƚƂĚ�ĨƂƌ�WƌĞŇĂƐŚ͘ 

& >ũƵĚŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ��ǀͬWĊ 
�ůŝǆƚĞŶ�ĂǀŐĞƌ�ĞŶ�ůũƵĚƐŝŐŶĂů�Ŷćƌ�ĚĞŶ�ćƌ�ŬůĂƌ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂƐ͘� 

, �ŝŐŝƚĂů�ǀŝƐŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞīĞŬƚĞŶ�ƉĊ�>͘�͘�-ƐŬćƌŵ 
ϲ͘Ϭ������&ƵůůͬDĂǆ�ĞīĞŬƚ 
ϱ͘Ϭ������ϭͬϮ�ĞīĞŬƚ 
ϰ͘Ϭ������ϭͬϰ�ĞīĞŬƚ 
ϯ͘Ϭ������ϭͬϴ�ĞīĞŬƚ 
Ϯ͘Ϭ������ϭͬϭϲ�ĞīĞŬƚ 
ϭ͘Ϭ�����ϭͬϯϮ�ĞīĞŬƚ�;>ćŐƐƚ�ĞīĞŬƚͿ 

/ hƩĂŐ�ĨƂƌ�ŶćƚŬĂďĞů�ŽĐŚ�ƐćŬƌŝŶŐƐŚĊůůĂƌĞ͘ 
^ćƩ�ƐƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞŶ�;:Ϳ�ƉĊ�K&&�ŽĐŚ�ŬŽƉƉůĂ�ŝĨƌĊŶ�ďůŝǆƚĞŶ�ĨƌĊŶ�ĞůŶćƚĞƚ�ŝŶŶĂŶ�ƐćŬƌŝŶŐĞŶ�ďǇƚƐ͘��ƌƐćƩ�ƚƌĂƐŝŐ�ƐćŬƌŝŶŐ�ŵĞĚ�
ƐćŬƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐĂŵŵĂ�ƚǇƉ͘ 

: ,ƵǀƵĚƐƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞ��ǀͬWĊ 
< hƩĂŐ�ĨƂƌ�ƐǇŶŬƐůĂĚĚ�ĞůůĞƌ�ƚ͘Ğǆ�ŝŶŬŽƉƉůŝŶŐ�Ăǀ�ĞǆƚĞƌŶ�ƌĂĚŝŽƐǇŶŬ-ŵŽƩĂŐĂƌĞ͘�Tϯ͕ϱŵŵ� 

' ΗdĞƐƚΗ-ŬŶĂƉƉ�ŽĐŚ�Ηďůŝǆƚ�<ůĂƌΗ-ŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ͘ 
&Ƃƌ�ƚĞƐƚ-ĂǀĨǇƌŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ͘� 



 

> ZĞŇĞŬƚŽƌ-ůĊƐŶŝŶŐ͘ 
D >ĞĚůũƵƐ-ůĂŵƉĂ�;,ĂůŽŐĞŶůĂŵƉĂ͗�ϳϱtͬϮϯϬs�ƚǇƉ�sdϳϱt�Ϳ͘ 
E �ůŝǆƚƌƂƌ͘ 
K WĂƌĂƉůǇĨćƐƚĞ�ĨƂƌ�ƉĂƌĂƉůǇ�ĮŶŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ďůŝǆƚĞŶ͘� 
sŝƐŝĐŽ�s>-ϮϬϬ�WůƵƐ�ćƌ�ƵƚƌƵƐƚĂƚ�ŵĞĚ�ĞƩ�ƐŵĂƌƚ�ƂǀĞƌŚĞƩŶŝŶŐƐƐŬǇĚĚ͕�ƐŽŵ�ƂŬĂƌ�ůĂĚĚͲ
ŶŝŶŐƐƟĚĞŶ�Ŷćƌ�ďůŝǆƚĞŶ�ďůŝƌ�ƂǀĞƌŚĞƩĂĚ͕�ƐĊ�ĂƩ�ďůŝǆƚĞŶ�ŚŝŶŶĞƌ�ĂƩ�ŬǇůĂ�ŶĞƌ�ƐŝŐ�Ɵůů 
�ŶŽƌŵĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ͘ 

s�ϴϬϭdy�ŵŽŶƚĞƌĂƐ�ŝ�ŬĂŵĞƌĂŶƐ�ďůŝǆƚƐŬŽ�;ƚ͘Ğǆ�EŝŬŽŶ͕��ĂŶŽŶ͕�WĞŶƚĂǆ�ŵŇͿ�
ŽĐŚ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ĚĊ�ćǀĞŶ�ƐŽŵ�ĞŶ��ƌĂĚŝŽƚƌŝŐŐĞƌ͕�ƐĊ�ĂƩ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƵƚůƂƐĂ�ƐŝŶĂ�
ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĂƌ��ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĂ�ŬŽŵƉĂƟďůĂ��ďůŝǆƚĂƌ�ƚƌĊĚůƂƐƚ͘� 
DĂǆ�ƐǇŶŬƟĚ͗�hƉƉ�Ɵůů�ϭͬϮϱϬƐ͘ 

/ŶƐƚćůůŶŝŶŐ�Ăǀ�ƌĂĚŝŽŬĂŶĂů͕�ďůŝǆƚŐƌƵƉƉ�ŵŵ��ƉĊ��sŝƐŝĐŽ�s>-ϮϬϬ�W>h^͘ 
,Ċůů�ŬŶĂƉƉĞŶ�ĨƂƌ�^>�sd	E��Z���;�Ϳ�ƉĊ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ŝŶƚƌǇĐŬƚ�ĐŝƌŬĂ�ϰ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�Ċƚ�ŝŶƐƚćůůͲ
ŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�WƌĞŇĂƐŚ�;ƐůĂǀƚćŶĚĂƌĞͿ�ŽĐŚ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ZĂĚŝŽŬĂŶĂů��ŽĐŚ�'ƌƵƉƉŝŶĚĞůŶŝŶŐ͘�dƌǇĐŬ�ŝŐĞŶ�ƉĊ�
ŬŶĂƉƉĞŶ�ĨƂƌ�^>�sd	E��Z��ĨƂƌ�ĂƩ�ǀćǆůĂ�ŵĞůůĂŶ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌŶĂ�ŽĐŚ�ĂŶǀćŶĚ�ј�ŽĐŚ��љ��-ŬŶĂƉƉĂƌŶĂ;�-�Ϳ�
ƉĊ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ͘ 
 
&ĂďƌŝŬƐŝŶƐƚćůůŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƐůĂǀƚćŶĚĂƌĞŶ�ćƌ�Đ͘ϭ�;/ŶŐĞŶ�WƌĞŇĂƐŚͿ͘ 
&ĂďƌŝŬƐŝŶƐƚćůůŶŝŶŐ��ĨƂƌ�ƌĂĚŝŽŬĂŶĂů�ćƌ�&͘Ϭ�;ZĂĚŝŽŬĂŶĂů�Ϭ�ƉĊ�s�ϴϬϭdyͿ͘ 
&ĂďƌŝŬƐŝŶƐƚćůůŶŝŶŐ�ćƌ�'͘��;ǀŝůŬĞƚ�ŵŽƚƐǀĂƌĂƌ�'ƌƵƉƉ�ϭ�ƉĊ�s�ϴϬϭdyͿ͘� 
ϭϲ-ŬĂŶĂůĞƌƐ�ƌĂĚŝŽƐǇƐƚĞŵ͊ 
�ĞƩĂ�ŝŶŶĞďćƌ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉ�ĂƩ�ƵƉƉƟůů�ϭϲ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂ�ƌĂĚŝŽƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŝ�ƐĂŵŵĂ�ůŽŬĂů�ƵƚĂŶ�ĂƩ�ƵƚůƂƐĂ�
ǀĂƌĂŶĚƌĂƐ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĂƌ͊� 
dćŶŬ�ƉĊ�ĂƩ�ĚŝŶ�s�ϴϬϭdy�ŵĊƐƚĞ�ǀĂƌĂ�ŝŶƐƚćůůĚ�ƉĊ�ƐĂŵŵĂ�ŬĂŶĂů�ƐŽŵ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĚĞ�ƐŬĂ�ƵƚůƂƐĂ͘����ŶͲ
ǀćŶĚ�ϭͬϲϬƐ�ƐŽŵ�ƐůƵƚĂƌƟĚ�ƉĊ�ĚŝŶ�ŬĂŵĞƌĂ͘���DĂǆ�ƐǇŶŬƟĚ͗�hƉƉ�Ɵůů�ϭͬϮϱϬƐ͘ 

sŝƐŝĐŽ�s�ϴϬϭdy�ćƌ�ŬŽŵƉĂƟďĞů�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŝŶďǇŐŐĚĂ�ϭϲ-ŬĂŶĂůĞƌƐ�ƌĂĚŝŽ- 
ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŝ�sŝƐŝĐŽ�s>-ϮϬϬ�WůƵƐ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ĚĞůƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƌĂĚŝŽƚƌŝŐŐĞƌ�
;ĨƂƌ�ĂƩ�ƵƚůƂƐĂ�ďůŝǆƚĞŶ�ƚƌĊĚůƂƐƚ�ƵƚĂŶ�ƐǇŶŬŬĂďĞůͿ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐŵŝĚŝŐ�łćƌƌŬŽŶͲ
ƚƌŽůů�;ĨƂƌ�ĂƩ��ƚ͘Ğǆ�ćŶĚƌĂ�ĞīĞŬƚĞŶ�ƉĊ�ďůŝǆƚĞŶ͊Ϳ͘ 
 
s�ϴϬϭdy�ćƌ�ćǀĞŶ�ŬŽŵƉĂƟďĞů�ŵĞĚ�sŝƐŝĐŽ͗Ɛ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ƌĂĚŝŽƐǇƐƚĞŵ��s�ϴϭϲ�
;ƟůůďĞŚƂƌͿ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŬƂƉĂƐ�Ɵůů�Žŵ�ŵĂŶ�ćǀĞŶ�ǀŝůů�ŬƵŶŶĂ�ƵƚůƂƐĂ�ĂŶĚƌĂ�ŵŽĚĞůůĞƌͬĨĂďƌŝŬĂƚ�Ăǀ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĂƌ͘  
 
�Ğƚ�ćƌ�ćǀĞŶ�ŵƂũůŝŐƚ�ĂƩ�ĚĞůĂ�ŝŶ�ƐŝŶĂ�ďůŝǆƚĂƌ�ŝ�ŽůŝŬĂ�ďůŝǆƚŐƌƵƉƉĞƌ�;ƵƉƉ�Ɵůů�ϰ�ŐƌƵƉƉĞƌͿ͘�^ĞŶ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ƉĊ�

łćƌƌŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�;s�ϴϬϭdyͿ�ćŶĚƌĂ�ďůŝǆƚĞīĞŬƚĞŶ�ĨƂƌ�ǀĂůĚ�ďůŝǆƚŐƌƵƉƉ͘�DĂŶ�
ŬĂŶ�ćǀĞŶ�ƚćŶĚĂ�ĞůůĞƌ�ƐůćĐŬĂ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐƐůĂŵƉĂŶ�ŵĞĚ�łćƌƌŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�ŐĞͲ
ŶŽŵ�ĂƩ�ŚĊůůĂ�ј-ŬŶĂƉƉĞŶ�ĞůůĞƌ�љ-ŬŶĂƉƉĞŶ�ŝŶƚƌǇĐŬƚ�ƉĊ�łćƌƌŬŽŶƚƌŽůůĞŶ͘ 



ϯ� 

hŶĚĞƌŚĊůů 
EĊŐƌĂ�Ăǀ�ĚĞ�ŵĞƐƚ�ǀŝŬƟŐĂ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞƌŶĂ�ŝ�ĞŶ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚ�ćƌ�ŬŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌĞƌŶĂ͘�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ƌĞŐĞůďƵŶĚĞƚ�ƵŶĚĞƌŚĊůůĂ�ŬŽŶĚĞŶƐĂͲ
ƚŽƌĞƌŶĂ�ƐĊ�ƂŬĂƌ�ůŝǀƐůćŶŐĚĞŶ�ŽĐŚ�ĚƌŝŌƐćŬĞƌŚĞƚĞŶ�ƉĊ�ĚŝŶ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚ͘�;�ĞƩĂ�ŐćůůĞƌ�ŽĂǀƐĞƩ�ĨĂďƌŝŬĂƚ�ŽĐŚ�ŵŽĚĞůů͘Ϳ�Kŵ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆͲ
ƚĞŶ�ŝŶƚĞ�ĂŶǀćŶƚƐ�ƉĊ�ŶĊŐƌĂ�ŵĊŶĂĚĞƌ�;ĞůůĞƌ�ĂŶǀćŶƚƐ�ŵĞƐƚĂĚĞůƐ�ŵĞĚ�ůĊŐ�ŝŶƐƚćůůĚ�ĞīĞŬƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�ůćŶŐƌĞ�ƟĚͿ�ƐĊ�ďƂƌ�ŵĂŶ�ŬŽƉƉůĂ�
ŝŶ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�;ŵĞĚ�ĞīĞŬƚĞŶ�ŝŶƐƚćůůĚ�ƉĊ�ŵĂǆͿ�ƵŶĚĞƌ�ŵŝŶƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ƵƚĂŶ�ĂƩ�ĂǀĨǇƌĂ�ĚĞŶ͘�;>Ċƚ�ůĞĚůũƵƐĞƚ�ǀĂƌĂ�ĂǀƐƚćŶŐƚ͘Ϳ� 
 
�ǇƚĞ�Ăǀ�ůĞĚůũƵƐ͘ 
ϭ͘�^ƚćŶŐ�Ăǀ�ďůŝǆƚĞŶ�ŵĞĚ�ƐƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞŶ�;:Ϳ�ŽĐŚ�ŬŽƉƉůĂ�ďŽƌƚ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ĨƌĊŶ�ĞůŶćƚĞƚ�;/Ϳ͘ 
Ϯ͘��sćŶƚĂ�ƟůůƐ�ůĞĚůũƵƐůĂŵƉĂŶ�ŚĂƌ�ƐǀĂůŶĂƚ�ŽĐŚ�ĚƌĂŐ�ůĂŵƉĂŶ�ƌĂŬƚ�Ƶƚ͘ 
ϯ͘��ŶǀćŶĚ�ŚĂŶĚƐŬĂƌ�;ĞůůĞƌ�ůĂŵƉĂŶƐ�ǇƩĞƌŬĂƌƚŽŶŐͿ�Ŷćƌ�ĚƵ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ĚĞŶ�ŶǇĂ�ŚĂůŽŐĞŶůĂŵƉĂŶ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞ�ďůŝƌ�
ƐŵƵƚƐŝŐ�ĞůůĞƌ�ĨĊƌ�ĨĞƪůćĐŬĂƌ͘ 
ϰ͘�dƌǇĐŬ�ĨƂƌƐŝŬƟŐƚ�ŝŶ�ŚĂůŽŐĞŶůĂŵƉĂŶ�ŝ�ůĂŵƉƐŽĐŬĞůŶ͘ 
ϱ͘���ŶƐůƵƚ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�Ɵůů�ĞůŶćƚĞƚ;/Ϳ�ŽĐŚ�ƐćƩ�ƐƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞŶ�;:Ϳ�ƉĊ�KE͘ 
 
�ǇƚĞ�Ăǀ�ďůŝǆƚƌƂƌ͘ 
>ćƐ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐĨƂƌĞƐŬƌŝŌĞƌŶĂ�ŝ�ŽƌŝŐŝŶĂů-ďƌƵŬƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͘��ůŝǆƚĞŶ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ĂǀƐƚćŶŐĚ�ŽĐŚ�ĨƌĊŶŬŽƉƉůĂĚ�ĨƌĊŶ�ĞůƵƩĂŐĞƚ�ŽĐŚ�ŬŽŶͲ
ĚĞŶƐĂƚŽƌĞƌŶĂ�ƚƂŵĚĂ͘���ŶǀćŶĚ�ŚĂŶĚƐŬĂƌ�;&ŝŶŐĞƌĂǀƚƌǇĐŬ͕�ĨĞƪůćĐŬĂƌ�ŵŝŶƐŬĂƌ�ůŝǀƐůćŶŐĚĞŶ�ƉĊ�ďůŝǆƚƌƂƌĞƚͿ͘�ZŝŶŐ�ŽƐƐ�ĨƂƌ�ŵĞƌ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

EĞĚĂŶ�ĨƂůũĞƌ�ǀŝƐƐĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ŚĂŶƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĞůĞŬƚƌŽŶďůŝǆƚĂƌ͗ 
�ůŝǆƚĞŶ�ďƂƌ�ǀĂƌĂ�ĂŶƐůƵƚĞŶ�Ɵůů�ũŽƌĚĂƚ�ĞůƵƩĂŐ͘ 
hƚƌƵƐƚŶŝŶŐĞŶ�ĨĊƌ�Ğũ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŝ�ĞǆƚƌĞŵƚ�ůĊŐĂͬŚƂŐĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƌ͕�ŚƂŐ�ůƵŌĨƵŬƟŐŚĞƚ�ĞůůĞƌ�ŝ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ƌŝŶŶĂŶĚĞ�ĞůůĞƌ 
�ĚƌŽƉƉĂŶĚĞ�ǀĂƩĞŶ͘ 
�ůŝǆƚĞŶ�ĨĊƌ�Ğũ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŝ�ƐŬĂĚĂƚ�ƐŬŝĐŬ͕�Ğũ�ŚĞůůĞƌ�Žŵ�ƐćŬƌŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ƵƚůƂƐƚƐ͘�<ŽŶƚĂŬƚĂ�ĞŶ�ĂƵŬƚŽƌŝƐĞƌĂĚ�ƐĞƌǀŝĐĞŵĂŶ͘ 
�ůŝǆƚĞŶ�ĨĊƌ�Ğũ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŵĞĚ�ƚƌĂƐŝŐ�ůĞĚůũƵƐůĂŵƉĂ�ĞůůĞƌ�ďůŝǆƚƌƂƌ͘ 
^ƚćŶŐ�Ăǀ�ďůŝǆƚĞŶ�ŵĞĚ�ƐƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞŶ�;:Ϳ�ŝŶŶĂŶ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ŬŽƉƉůĂƐ�ďŽƌƚ�ĨƌĊŶ�ĞůŶćƚĞƚ�;/Ϳ͘ 
sŝĚƌƂƌ�ĂůĚƌŝŐ�ďůŝǆƚƌƂƌĞƚ�;ĞůůĞƌ�ůĞĚůũƵƐůĂŵƉĂŶͿ�ŵĞĚ�ŚĂŶĚĞŶ͘ 
hƚƌƵƐƚŶŝŶŐĞŶ�ĨĊƌ�Ğũ�ƐćůũĂƐ͕�ƵƚŚǇƌĂƐ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ĂŶŶĂƚ�ƐćƩ�ƂǀĞƌůĊƚĂƐ�ƵƚĂŶ�ĚĞŶŶĂ�ďƌƵŬƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐ͘ 

�ǆƉŽŶĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ďůŝǆƚƐǇŶŬƟĚ͘ 
^ƚćůů�ŬĂŵĞƌĂŶ�ƉĊ�ŵĂŶƵĞůůƚ�ůćŐĞ�ŽĐŚ�Ɛƚćůů�ŝŶ�ƐůƵƚĂƌƟĚĞŶ�ƉĊ�ƚ͘Ğǆ�ϭͬϲϬƐ͘� 
'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ďůćŶĚĂƌĞ�ƉĊ�ŬĂŵĞƌĂŶ�ĞůůĞƌ�ďůŝǆƚƐƚǇƌŬĂ�ƉĊ�ďůŝǆƚĞŶ͕�ƐĊ�ƐƚǇƌ�ŵĂŶ�ĞǆƉŽŶĞƌŝŶŐĞŶ͘ 
�ŌĞƌƐŽŵ�ďůŝǆƚůũƵƐĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĂƚĞůũĠ�;ƐƚƵĚŝŽͿ�ćƌ�ĂǀƐĞǀćƌƚ�ƐƚĂƌŬĂƌĞ�ćŶ�ŽŵŐŝǀŶŝŶŐƐůũƵƐĞƚ�ƐĊ�ƉĊǀĞƌŬĂƐ�ŝŶƚĞ�ĞǆƉŽŶĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ƐůƵƚĂƌƟͲ
ĚĞŶ͘��ǆƉŽŶĞƌŝŶŐĞŶ�ƐƚǇƌ�ŵĂŶ�ĂůůƚƐĊ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�ĞīĞŬƚƌĞŐůĂŐĞƚ�ƉĊ�ďůŝǆƚĞŶ�ŽĐŚ�ŬĂŵĞƌĂŶƐ�ďůćŶĚĂƌĞ͘� 
�ůŝǆƚƐǇŶŬƟĚĞŶ�ćƌ�ĚĞŶ�ƐŶĂďďĂƐƚĞ�ƐůƵƚĂƌƟĚ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ǀŝĚ�ďůŝǆƞŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬĂŵĞƌĂŶƐ�ƐůƵƚĂƌĞ�ƐŬĂůů�ŚŝŶŶĂ�
ƂƉƉŶĂ�ŚĞůƚ�;ŽĐŚ�ĂůůĂ�ĂŶĚƌĂ�ĞŶŚĞƚĞƌ�ƚ͘Ğǆ͘�ƌĂĚŝŽƐćŶĚĂƌĞ�͕�ƐŬĂůů�ŚŝŶŶĂ�ŵĞĚͿ͘�Kŵ�ŝŶƚĞ�ŚĞůĂ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŚŝŶŶĞƌ�ŵĞĚ�ďƌƵŬĂƌ� 
ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůŝ�ΗŚĂůǀĂΗ�ďŝůĚĞƌ͘ 
�>ćƐ�ŵĞƌ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ǀŝƐŝĐŽ͘ƐĞ 

^ƵƉƉŽƌƚ͗�Ϭϰϴϭ-ϭϰϲϮϭ 

hƉƉ
ĚĂƚ

ĞƌĂ
ƚ�ϮϬ

ϭϲϬ
ϭϮϲ

͘�ZĞ
ƐĞƌ

ǀĂƟ
ŽŶ�

ĨƂƌ�
ƚǇƉ

ŽŐƌ
ĂĮƐ

ŬĂ�Ĩ
Ğů͘ 



 

6SRWNRQHQ�lU�SHUIHNW�
I|U��KnUOMXV��HOOHU�
SXQNWOMXV��%LNDNH�
UDVWUHW�NDQ�SORFNDV�
ERUW�RP�VW|UUH�
�OMXVVSRW��|QVNDV�� 

,|JUHIOHNWHUDQGH�VWDQ�
GDUG�SDUDSO\-�UHIOHNWRU��
PHG�XWWDJ�I|U�SDUDSO\�
VWnQJ��YLONHW�NUlYV�YLG�DQ�
YlQGQLQJ�DY�SDUDSO\�WLOO�
9LVLFR�� 

%HDXW\GLVK�KDU�Sn�VHQDUH�WLG�
EOLYLW�P\FNHW�SRSXOlUW�EODQG�
SRUWUlWWIRWRJUDIHUQD�� 
HIWHUVRP�PDQ�PHG�%HDXW\-
'LVK�HQ�InU�HWW�OLWH�PMXNDUH�
OMXV��VDPWLGLJW�VRP�NDUDNWl�
UHQ�L�OMXVHW�EHKnOOV��7LOO�VNLOO�
QDG�IUnQ�W�H[�VRIWER[DU�Vn�JHU�
%HDXW\-GLVKHQ�QDWXUOLJW��
UXQGD�UHIOH[HU�L�SXSLOOHUQD�� 

͟6WULSOLWH-VRIWER[��I|U�W�H[�VLGROMXV�YLG�
SRUWUlWW��KHOILJXU�HOOHU�SURGXNWIRWR�
JUDIHULQJ� 
9LG�SURGXNWIRWRJUDIHULQJ�Vn�DQYlQGV�
RIWD�VWULSOLWH�I|U�DWW�In�H[WUD�EOlQN�L�
NDQWHQ�Sn�W�H[�JODV�RFK�EODQND�I|UH�
PnO� 
6WULSVRIWER[�lU�VPLGLJ�DWW�DQYlQGD�
RP�PDQ�YLOO�XQGYLND�VWU|OMXV�Sn�HQ�
P|UN�VYDUW�EDNJUXQG� 

6NlUPNODIIDU�lU�HQ�DY�GH�PHVW� 
DQYlQGEDUD�WLOOEHK|UHQ�L�HQ�VWXGLR�RFK�
DQYlQGV�I|U�DWW�VW\UD�OMXVVSULGQLQJHQ��7LOO�
VNLOOQDG�IUnQ�DWW�VSULGD�OMXVHW�nW�DOOD�KnOO�
Vn�NDQ�PDQ�PHG�VNlUPNODIIDUQD�XQGYLND�
DWW�OMXVHW�WUlIIDU�HQ�GHO�DY�PRWLYHW�HOOHU�
EDNJUXQGHQ�� 

KZ/'/E�>�d/>>��,PZ�&Z�E�s/^/�K 


