
ϭ� 

sŝƐŝĐŽ��/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ϰϬϬ�,,>Z� 
sŝƐŝĐŽ�s�ϴϬϭdy�ZĞŵŽƚĞ 

ǁǁǁ͘ǀŝƐŝĐŽ͘ƐĞ 



 

sŝƐŝĐŽ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ϰϬϬ�,,>Zн�ćƌ�ĞŶ�ƚŽƉƉŵŽĚĞƌŶ͕�ŇćŬƚŬǇůĚ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚ͕�ŵĞĚ�
ƐŶĂďďĂ�ƵƉƉůĂĚĚŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ŽĐŚ�ŬŽƌƚĂ�ďƌŝŶŶƟĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŐƂƌ�ĚĞƚ�ŵƂũůŝŐƚ�ĂƩ�ΗĨƌǇƐĂΗ�
ƐŶĂďďĂ�ŚćŶĚĞůƐĞ-ĨƂƌůŽƉƉ�ŽĐŚ�ƚĂ�ƐŶĂďďĂ�ďŝůĚƐĞƌŝĞƌ͘�&ƂƌĞŐĊŶŐĂƌĞŶ�ǀĂŶŶ�ƚĞƐƚĞŶ�ŝ�
ƟĚŶŝŶŐĞŶ�&ŽƚŽ͕�ŵĞŶ�ĚĂŐĞŶƐ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚ�ćƌ�Ϯ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĞƌ�ŵŽĚĞƌŶĂƌĞ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�

ŚĞůƚ�ŶǇ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞƚ�
ƐƚƌǇŬƚĊůŝŐĂ�ĐŚĂƐƐŝƚ͘� 
sŝƐŝĐŽ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ϰϬϬ�,,>ZнŚĂƌ�ŝŶͲ
ďǇŐŐĚ�ϭϲ-ŬĂŶĂůĞƌƐ�ƌĂĚŝŽŵŽƩĂŐĂƌĞ�
ŵĞĚ�ƐƚƂĚ�ĨƂƌ�łćƌƌŬŽŶƚƌŽůů�s�ϴϬϭdy͕�
ƐĊ�ĂƩ�ĚƵ�ďĊĚĞ�ŬĂŶ�ƐƚćůůĂ�ĞīĞŬƚĞŶ�
ŽĐŚ�ƚƌŝŐŐĂ�ďůŝǆƚĞŶ�ĨƌĊŶ�ŬĂŵĞƌĂŶ͊� 
^ƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ŚĂƌ�ćǀĞŶ�ƐƚƂĚ�ĨƂƌ�łćƌƌͲ
ŬŽŶƚƌŽůů�>Z-ϮϬϬϬ͘ 

sŝĚ�ůĞǀĞƌĂŶƐ�ƐĊ�ćƌ�sŝƐŝĐŽ�ďůŝǆƚĞŶ�ĨƂƌƐĞĚĚ�ŵĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐŬǇĚĚ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�ĞƩ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐŬǇĚĚ�ĨƂƌ�ƌĞͲ
ŇĞŬƚŽƌůĊƐƐƉĂŬĞŶ�ŽĐŚ�ĞƩ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐŬǇĚĚ�ĨƂƌ�ďůŝǆƚƌƂƌĞƚ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐŬǇĚĚĞƚ�ĨƂƌ�ƌĞŇĞŬƚŽƌůĊƐƐƉĂŬĞŶ�
ŵĊƐƚĞ�ĂǀůćŐƐŶĂƐ�ĨƂƌƐƚ͘ 
 
�ĂũŽŶĞƪćƐƚĞ 

sŝƐŝĐŽ�,,>Z�ďůŝǆƚĂƌŶĂ�ŚĂƌ�ƌĞŇĞŬƚŽƌ-ĨĂƩŶŝŶŐ��ŵĞĚ�Η^-ďĂũŽŶĞƩΗ�;ƐĂŵŵĂ�ƐŽŵ�sŝƐŝĐŽ�,>Z͕�>Z͕�sd͕��ǆͲ
ĐĞů͕�sŝƐŝĐŽ�s�͕��ŽǁĞŶƐ͕�^ƚĞůůĂƌ�ŵ͘Ň͘Ϳ͘ 

sŝĚ�ŵŽŶƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƌĞŇĞŬƚŽƌ�ĞůůĞƌ�ƐŽŌďŽǆ�ƐĊ�ƚƌǇĐŬĞƌ�ŵĂŶ�ŝŶ�ďĂũŽŶĞƩĞŶ�ŝ�ďůŝǆƚĞŶ�ŽĐŚ�ǀƌŝĚĞƌ�ĚĞŶ�
ŵĞĚƵƌƐ�Ɵůů�ćŶĚůćŐĞƚ͘�&Ƃƌ�ĂƩ�ďǇƚĂ�ƌĞŇĞŬƚŽƌ�ƐĊ�ĨƂƌƐ�ƌĞŇĞŬƚŽƌůĊƐŶŝŶŐĞŶ�ďĂŬĊƚ͕�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŽŵ�ŵĂŶ�
ǀƌŝĚĞƌ�ƌĞŇĞŬƚŽƌŶ�ŵŽƚƵƌƐ�Ɵůů�ćŶĚůćŐĞƚ�ŽĐŚ�ĚƌĂƌ�Ƶƚ�ƌĞŇĞŬƚŽƌŶ͘ 

 
^ƚĂƟǀĨćƐƚĞƚ 

sŝĚ�ďĞŚŽǀ�ƐĊ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ũƵƐƚĞƌĂ�ƐƚĂƟǀĨćƐƚĞƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ďĂůĂŶͲ
ƐĞƌĂ�ďůŝǆƚĞŶ�ƚ͘Ğǆ͘�ǀŝĚ�ĂŶǀćŶĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶ�ŵǇĐŬĞƚ�ƚƵŶŐ�ƐŽŌďŽǆ͘�
;>ĊƐƐŬƌƵǀĞŶ�ůŽƐƐĂƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ǀĂŶůŝŐ�ƐŬƌƵǀŵĞũƐĞů͘Ϳ 

 
 



ϯ� 

� ϮϰϬǀ�ƵƩĂŐ�ŽĐŚ�ƐćŬƌŝŶŐƐŚĊůůĂƌĞ͘ 
�;�ƌĂ�Ƶƌ�ŶćƚŬĂďĞůŶ�ŝŶŶĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůůƚ�ƐćŬƌŝŶŐƐďǇƚĞ͘Ϳ� 

�͕�� K�^͊�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�ŵƵůƟĨƵŶŬƟŽŶƐƌĂƩĞŶ�;:Ϳ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ǀćǆůĂ�ŵĞůůĂŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞůůƚ�ůĞĚůũƵƐ͕�ŵĂŶƵĞůůƚ�ŝŶͲ
ƐƚćůůůďĂƌƚ�ůĞĚůũƵƐ�ŽĐŚ�ĂǀƐƚćŶŐƚ�ůĞĚůũƵƐ͘ 

· >ĞĚůũƵƐůĂŵƉĂŶƐ�ƐƚǇƌŬĂ�ćŶĚƌĂƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞƌůŝŐƚ�ĞŌĞƌ�ŝŶƐƚćůůĚ�ďůŝǆƚƐƚǇƌŬĂ͘�WĊ�ƐĊ�ƐćƩ�ćƌ�ĚĞƚ�ůćƩ�ĂƩ�ƐƚćůůĂ�ŝŶ�ƌćƩ�
ďůŝǆƚƐƚǇƌŬĂ͕�Ŷćƌ�ŵĂŶ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ŇĞƌĂ�ďůŝǆƚĂƌ͕�ĞŌĞƌƐŽŵ�ŵĂŶ�ƐĞƌ�ĞǆĂŬƚ�ŚƵƌ�ůũƵƐĞƚ�ĨĂůůĞƌ͘ 

· DĂŶƵĞůůƚ�ŝŶƐƚćůůďĂƌƚ�ůĞĚůũƵƐ͗ 
/�ĚĞƩĂ�ůćŐĞ�ƐĊ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŵĂŶƵĞůůƚ�ƐƚćůůĂ�ŝŶ�ƐƚǇƌŬĂŶ�ƉĊ�ůĞĚůũƵƐĞƚ�ŵĞĚ�ƚŽƵĐŚƉĂĚ-ŬŶĂƉƉĂƌŶĂ�;��Θ��Ϳ͘�Kŵ�ŵĂŶ�ƚ͘Ğǆ�
ĂŶǀćŶĚĞƌ�ĞŶ�ϲϬϬtƐ-ďůŝǆƚ�ŽĐŚ�ĞŶ�ϯϬϬtƐ-ďůŝǆƚ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŵĂŶƵĞůůƚ�ŚĂůǀĞƌĂ�ůĞĚůũƵƐĞƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƐǀĂͲ
ŐĂƌĞ�ďůŝǆƚĞŶ͕�ƐĊ�ĂƩ�ůĞĚůũƵƐĞƚ�ŵŽƚƐǀĂƌĂƌ�ďůŝǆƚĂƌŶĂƐ�ƐƚǇƌŬĂ͘�^ƚǇƌŬĂŶ�ƉĊ�ůĞĚůũƵƐĞƚ�ǀŝƐĂƐ�ŝ�ƉŽƐŝƟŽŶ�&Ϯ�ƉĊ�>͘�͘�-
ĚŝƐƉůĂǇĞŶ�;&Ϳ�͘ 

· >ĞĚũƵƐĞƚ�ćƌ�ĂǀƐƚćŶŐƚ͘ 

� >ũƵĚ�ĞůůĞƌ�>ũƵƐ-ŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ͘ 
Η�ƵĚŝŽΗ-ŬŶĂƉƉĞŶ�;�Ϳ�ƐƚǇƌ�ƚǀĊ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ͗�>ũƵĚŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�>ĞĚůũƵƐ�ŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ͘�Ećƌ��ƵĚŝŽ-ůĂŵƉĂŶ�ůǇƐĞƌ�ƐĊ�ĂǀŐĞƌ�
ďůŝǆƚĞŶ�ĞŶ�ƉŝƉ-ƐŝŐŶĂů�Ŷćƌ�ĚĞŶ�ćƌ�ŬůĂƌ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂƐ͘�Ećƌ�ůũƵĚŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐĞŶ�ćƌ�ĂǀƐƚćŶŐĚ�ƐĊ�ƐůćĐŬĞƌ�ďůŝǆƚĞŶ�ůĞĚůũƵƐĞƚ�Ŷćƌ�
ĚĞŶ�ĂǀĨǇƌĂƐ�ŽĐŚ�ƚćŶĚĞƌ�ůĞĚůũƵƐĞƚ�Ŷćƌ�ĚĞŶ�ćƌ�ŬůĂƌ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŝŐĞŶ͘ 

� dĞƐƚ-ŬŶĂƉƉ 
&Ƃƌ�ƚĞƐƚ-ĂǀĨǇƌŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ͘ 

&  

 

 

 

 

 

>͘�͘�-ĚŝƐƉůĂǇ�ĨƂƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝƐŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞīĞŬƚĞŶ͘ 

ϲ͘Ϭ�с�&Ƶůů�ĞīĞŬƚ� 

ϱ͘Ϭ�с�ϭͬϮ�ĞīĞŬƚ� 

ϰ͘Ϭ�с�ϭͬϰ�ĞīĞŬƚ 

ϯ͘Ϭ�с�ϭͬϴ�ĞīĞŬƚ� 

Ϯ͘Ϭ�с�ϭͬϭϲ�ĞīĞŬƚ� 

ϭ͘Ϭ�с�ϭͬϯϮ�ĞīĞŬƚ͘ 

sŝĚ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�ĂƩ�ƚ͘Ğǆ͘�ƐćŶŬĂ�ĞīĞŬƚĞŶ�ĞƩ�ŚĂůǀƚ�ƐƚĞŐ�ƐĊ�ǀƌŝĚĞƌ�ŵĂŶ�ďĂƌĂ�ŶĞƌ�ĞīĞŬƚĞŶ�Ϭ͕ϱ�ƉĊ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͕�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŝŶƚĞ�ďůŝ�ĞŶŬůĂƌĞ�͊͘ 

&ϭ /ŶƐƚćůůĚ�ďůŝǆƚĞīĞŬƚ 

&Ϯ /ŶƐƚćůůĚ�ĞīĞŬƚ�ƉĊ�ůĞĚůũƵƐ-ůĂŵƉĂŶ�;ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐƐůũƵƐͿ͘ 

&ϯ /ŶĚŝŬĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞƌůŝŐƚ�ůĞĚůũƵƐ�ĂǀͬWĊ 

&ϰ /ŶĚŝŬĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ƐůĂǀƚćŶĚĂƌĞ͘�^ƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ƚƌŝŐŐĂƐ�ƉĊ�ϭ͗Ă�ďůŝǆƚĞŶ͘�;^ƚĂŶĚĂƌĚͿ 

&ϱ /ŶĚŝŬĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�>ũƵĚƐŝŐŶĂů�ƉĊͬĂǀ͘ 

&ϲ /ŶĚŝŬĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�>ĞĚůũƵƐ�ƉĊͬĂǀ͘ 

&ϳ <ůĂƌ-ƐŝŐŶĂů͘��ůŝǆƚĞŶ�ćƌ�ŬůĂƌ�ĂƩ�ĂǀĨǇƌĂƐ͘ 

&ϴ Kŵ�Η&>�^,Η�ďůŝŶŬĂƌ�ƉĊ�>��-ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͕�ƐĊ�ƉĊŐĊƌ�ĂƵƚŽĚƵŵƉŝŶŐ�Ɵůů�ŝŶƐƚćůůĚ�ĞīĞŬƚ͘ 



 

, ^ǇŶŬƵƩĂŐ 
hƩĂŐ�ĨƂƌ�ƐǇŶŬƐůĂĚĚ�Ɵůů�ŬĂŵĞƌĂ�ĞůůĞƌ�ďůŝǆƚůũƵƐŵćƚĂƌĞ͘� 
Η�ŝŐŝƚĂůŬĂŵĞƌĂ-ƐćŬĞƌΗ͕�ĞŶĚĂƐƚ�ϱ�ǀŽůƚ͊� 

/ ,ƵǀƵĚƐƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞ 

: DƵůƟ-ĨƵŶŬƟŽŶƐƌĂƩ 
DƵůƟ-ĨƵŶŬƟŽŶƐƌĂƩĞŶ�ĂŶǀćŶĚƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƚćůůĂ�ŝŶ�ĞīĞŬƚĞŶ�ŽĐŚ�ĂƩ�ǀćǆůĂ�ŵĞůůĂŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞůůƚ�ůĞĚůũƵƐ͕�ŵĂŶƵĞůůƚ�ŝŶƐƚćůůůďĂƌƚ�
ůĞĚůũƵƐ�ŽĐŚ�ĂǀƐƚćŶŐƚ�ůĞĚůũƵƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

^ƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ćƌ�ƵƚƌƵƐƚĂĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĂƌĞ�ƚǇƉ�Ăǀ��W�^͕�ǀŝůŬĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ĚĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬƚ�ƐĞƌ�Ɵůů�ĂƩ�ŬŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌĞƌͲ
ŶĂ�ĂůůƟĚ�ćƌ�ƵƉƉůĂĚĚĂĚĞ�Ɵůů�ƌćƩ�ŶŝǀĊ͘��Ƶ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĂůůƚƐĊ�ŝŶƚĞ�ƚƂŵŵĂ�ŬŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌĞƌŶĂ�Ɛũćůǀ�ĞŌĞƌ�ƐćŶŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚǇƌŬĂŶ͘�
&ƂƌĚĞůĞŶ�ŵŽƚ�ĞŶŬůĂƌĞ��W�^-ƐǇƐƚĞŵ�ćƌ�ĂƩ�ĚĞƩĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚƂŵŵĞƌ�ŬŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌĞƌŶĂ�ƵƚĂŶ�ĂƩ�ĨǇƌĂ�Ăǀ�ďůŝǆƚĞŶ͘��Ƶ�ƐůŝƉƉĞƌ�
ĂůůƚƐĊ�ŽŶƂĚŝŐĂ�ĂǀĨǇƌŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ƚƌŝŐŐĂƌ�ĚŝŶĂ�ĂŶĚƌĂ�ďůŝǆƚĂƌ�ŽĐŚ�ƐƚƂƌ�ŵŽĚĞůůĞŶͬŵŽƟǀĞƚ͘� 

ĂůůƚƐĊ�ŽŶƂĚŝŐĂ�ĂǀĨǇƌŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ƚƌŝŐŐĂƌ�ĚŝŶĂ�ĂŶĚƌĂ�ďůŝǆƚĂƌ�ŽĐŚ�ƐƚƂƌ�ŵŽĚĞůůĞŶͬŵŽƟǀĞƚ͘� 

  

sĂĚ�ćƌ�WƌĞŇĂƐŚ͍ 

sŝƐƐĂ�Ăǀ�ŬĂŵĞƌŽƌ�ƐćŶĚĞƌ�Ƶƚ�ĞŶ�ƉƌĞŇĂƐŚ�;ĨƂƌďůŝǆƚͿ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƚ͘Ğǆ͘�ďĞƌćŬŶĂ�ǀŝƚũƵƐ-ďĂůĂŶƐĞŶ͘�
WƌĞŇĂƐŚĞŶ�ƐćŶĚƐ�ŽŌĂƐƚ�Ƶƚ�ϭϬϬŵƐ�;ϭͬϭϬƐͿ�ŝŶŶĂŶ�ŚƵǀƵĚďůŝǆƚĞŶ͘�sĂŶůŝŐĂ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĂƌ�ůƵƌĂƐ�
Ăǀ�WƌĞŇĂƐŚ-ďůŝǆƚĞŶ�;ĞůůĞƌ�ΗƌƂĚĂƂŐŽŶΗ-ďůŝǆƚĞŶͿ�ŽĐŚ�ƵƚůƂƐĞƌ�ĨƂƌ�ƟĚŝŐƚ͕�ŽĐŚ�ŚŝŶŶĞƌ�ŝŶƚĞ�ůĂĚĚĂƐ�
ƵƉƉ�ŝŶŶĂŶ�ŚƵǀƵĚďůŝǆƚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ͘ 

' sŝƐŝĐŽ�ϰϬϬ�,ŝŐŚ�^ƉĞĞĚ�,,>Z�ŚĂƌ�ĞŶ�ĂǀĂŶĐĞƌĂĚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂĚ�ƐůĂǀƚćŶĚĂƌĞ͕�ƐŽŵ�ĚĞƚĞŬƚĞƌĂƌ�ƐĊǀćů�ƐǇŶůŝŐƚ-�ƐŽŵ�ŝŶĨƌĂƌƂƩ�ďůŝǆƚůũƵƐ͘�
�ůŝǆƚĞŶ�ŬĂŶ�ĂůůƚƐĊ�ƵƚůƂƐĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬƚ�Ăǀ�ĞŶ�ĂŶŶĂŶ�ďůŝǆƚ�;ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚ�ĞůůĞƌ�ŬĂŵĞƌĂďůŝǆƚͿ�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�/Z-ƐćŶĚĂƌĞ�ŵŽŶƚĞƌĂƚ�ŝ�
ŬĂŵĞƌĂŶƐ�ďůŝǆƚƐŬŽ͘��ĞƐƐƵƚŽŵ�ƐĊ�ŚĂƌ�ƐůĂǀĨƵŶŬƟŽŶĞŶ�ŇĞƌĂ�WƌĞŇĂƐŚ-ůćŐĞŶ͘ 
EŽƌŵĂů-ůćŐĞƚ�ćƌ�ĂƩ�ƐƚćůůĞƌ�ŝŶ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�;ĂůůĂͿ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĂƌ�ƉĊ�ĂƩ�ƚƌŝŐŐĂ�ƉĊ�ĞŶ�ďůŝǆƚ͘�;ĞŶůŝŐƚ�ďŝůĚĞŶ�ŶĞĚĂŶͿ 
 

sƌŝĚ�ƉĊ�ŵƵůƟĨƵŶŬƟŽŶƐƌĂƩĞŶ�ƟůůƐ�ƂŶƐŬĂĚ�ĞīĞŬƚ�
ƐǇŶƐ�ƉĊ�>͘�͘�-ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘��īĞŬƚĞŶ�ćƌ�ƐƚćůůďĂƌ�ϭͬϭϬ�
ďůćŶĚĂƌƐƚĞŐ�ŵĞĚ�ĞƩ�ŽŵĨĊŶŐ�ƉĊ�ϱ�ƐƚĞŐ͘� 

Kŵ�ŵĂŶ�ǀƌŝĚĞƌ�ŶĞƌ�ĞīĞŬƚĞŶ�ƉĊ�ďůŝǆƚĞŶ�ƐĊ�ďůŝŶŬĂƌ�Η&>�^,Η�ŝ�>͘�͘�-ĚŝƐƉůĂǇĞŶ�ƟůůƐ��W�^-
ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŚĂƌ�ũƵƐƚĞƌĂƚ�ŶĞƌ�ĞīĞŬƚĞŶ�Ɵůů�ƌćƩ�ŶŝǀĊ͘� 

K�^͊ 
'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�ŵƵůƟĨƵŶŬƟŽŶƐƌĂƩĞŶ�ƐĊ�ŬĂŶ�
ŵĂŶ�ǀćǆůĂ�ŵĞůůĂŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĞůůƚ�ůĞĚůũƵƐ͕�ŵĂŶƵĞůůƚ�
ŝŶƐƚćůůůďĂƌƚ�ůĞĚůũƵƐ�ŽĐŚ�ĂǀƐƚćŶŐƚ�ůĞĚůũƵƐ͘ 



ϱ� 

sŝƐŝĐŽ�s�ϴϬϭdy�ćƌ�ŬŽŵƉĂƟďĞů�ŵĞĚ�ĚĞƚ�ŝŶďǇŐŐĚĂ�ϭϲ-ŬĂŶĂůĞƌƐ�ƌĂĚŝŽƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŝ�sŝƐŝĐŽ�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ϰϬϬ��,,>Z�WůƵƐ�ŽĐŚ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ĚĞůƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƌĂĚŝŽƚƌŝŐŐĞƌ�;ĨƂƌ�ĂƩ�ƵƚůƂƐĂ�
ďůŝǆƚĞŶ�ƚƌĊĚůƂƐƚ�ƵƚĂŶ�ƐǇŶŬŬĂďĞůͿ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐŵŝĚŝŐ�łćƌƌŬŽŶƚƌŽůů�;ĨƂƌ�ĂƩ��ƚ͘Ğǆ�ćŶĚƌĂ�
ĞīĞŬƚĞŶ�ƉĊ�ďůŝǆƚĞŶ͊Ϳ͘ 
 
sŝƐŝĐŽ�s�ϴϬϭdy�ćƌ�ćǀĞŶ�ŬŽŵƉĂƟďĞů�ŵĞĚ�sŝƐŝĐŽ͗Ɛ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ƌĂĚŝŽƐǇƐƚĞŵ��s�ϴϭϲ�
;ƟůůďĞŚƂƌͿ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ŬƂƉĂƐ�Ɵůů�Žŵ�ŵĂŶ�ćǀĞŶ�ǀŝůů�ŬƵŶŶĂ�ƵƚůƂƐĂ�ĂŶĚƌĂ�ŵŽĚĞůůĞƌͬĨĂďƌŝŬĂƚ�
Ăǀ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĂƌ͘  
 
�Ğƚ�ćƌ�ćǀĞŶ�ŵƂũůŝŐƚ�ĂƩ�ĚĞůĂ�ŝŶ�ƐŝŶĂ�ďůŝǆƚĂƌ�ŝ�ŽůŝŬĂ�ďůŝǆƚŐƌƵƉƉĞƌ�
;ƵƉƉ�Ɵůů�ϰ�ŐƌƵƉƉĞƌͿ͘�^ĞŶ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ƉĊ�łćƌƌŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�
;s�ϴϬϭdyͿ�ćŶĚƌĂ�ďůŝǆƚĞīĞŬƚĞŶ�ĨƂƌ�ǀĂůĚ�ďůŝǆƚŐƌƵƉƉ͘�DĂŶ�ŬĂŶ�
ćǀĞŶ�ƚćŶĚĂ�ĞůůĞƌ�ƐůćĐŬĂ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐƐůĂŵƉĂŶ�ŵĞĚ�łćƌƌŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�
ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ŚĊůůĂ�ј-ŬŶĂƉƉĞŶ�ĞůůĞƌ�љ-ŬŶĂƉƉĞŶ�ŝŶƚƌǇĐŬƚ�ƉĊ�łćƌƌͲ
ŬŽŶƚƌŽůůĞŶ͘ 

s�ϴϬϭdy�ŵŽŶƚĞƌĂƐ�ŝ�ŬĂŵĞƌĂŶƐ�ďůŝǆƚƐŬŽ�;ƚ͘Ğǆ�EŝŬŽŶ͕��ĂŶŽŶ͕�WĞŶƚĂǆ�ŵŇͿ�ŽĐŚ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ĚĊ�ćǀĞŶ�ƐŽŵ�ĞŶ� 
ƌĂĚŝŽƚƌŝŐŐĞƌ͕�ƐĊ�ĂƩ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƵƚůƂƐĂ�ƐŝŶĂ�ϰϬϬ�,,>Z�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĂ�ŬŽŵƉĂƟďůĂ��ďůŝǆƚĂƌ�ƚƌĊĚůƂƐƚ͘� 
DĂǆ�ƐǇŶŬƟĚ͗�hƉƉ�Ɵůů�ϭͬϮϱϬƐ͘ 

/ŶƐƚćůůŶŝŶŐ�Ăǀ�ƌĂĚŝŽŬĂŶĂů͕�ďůŝǆƚŐƌƵƉƉ�ŵŵ��ƉĊ��sŝƐŝĐŽ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ϰϬϬ�,,>Z͘ 
,Ċůů�ŬŶĂƉƉĞŶ�^>�s��ƉĊ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ŝŶƚƌǇĐŬƚ�ĐŝƌŬĂ�ϰ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�Ċƚ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�WƌĞŇĂƐŚ�
;ƐůĂǀƚćŶĚĂƌĞͿ�ŽĐŚ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ZĂĚŝŽŬĂŶĂů��ŽĐŚ�'ƌƵƉƉŝŶĚĞůŶŝŶŐ͘�dƌǇĐŬ�ŝŐĞŶ�ƉĊ�^ůĂǀĞ-ŬŶĂƉƉĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ǀćǆůĂ�ŵĞůůĂŶ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌŶĂ�ŽĐŚ�ĂŶǀćŶĚ�ј�ŽĐŚ��љ��-ŬŶĂƉƉĂƌŶĂ�ƉĊ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐͲ
ĞŶ͘ 
 
&ĂďƌŝŬƐŝŶƐƚćůůŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƐůĂǀƚćŶĚĂƌĞŶ�ćƌ�Đ͘ϭ�;/ŶŐĞŶ�WƌĞŇĂƐŚͿ͘ 
&ĂďƌŝŬƐŝŶƐƚćůůŶŝŶŐ��ĨƂƌ�ƌĂĚŝŽŬĂŶĂů�ćƌ�&͘Ϭ�;ZĂĚŝŽŬĂŶĂů�Ϭ�ƉĊ�s�ϴϬϭdyͿ͘ 
&ĂďƌŝŬƐŝŶƐƚćůůŶŝŶŐ�ćƌ�'͘��;ǀŝůŬĞƚ�ŵŽƚƐǀĂƌĂƌ�'ƌƵƉƉ�ϭ�ƉĊ�s�ϴϬϭdyͿ͘� 

ϭϲ-ŬĂŶĂůĞƌƐ�ƌĂĚŝŽƐǇƐƚĞŵ͊ 

�ĞƩĂ�ŝŶŶĞďćƌ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉ�ĂƩ�ƵƉƉƟůů�ϭϲ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂ�ƌĂĚŝŽƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŝ�ƐĂŵŵĂ�ůŽŬĂů�ƵƚĂŶ�ĂƩ�ƵƚůƂƐĂ�
ǀĂƌĂŶĚƌĂƐ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĂƌ͊� 
dćŶŬ�ƉĊ�ĂƩ�ĚŝŶ�s�ϴϬϭdy�ŵĊƐƚĞ�ǀĂƌĂ�ŝŶƐƚćůůĚ�ƉĊ�ƐĂŵŵĂ�ŬĂŶĂů�ƐŽŵ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĚĞ�ƐŬĂ�ƵƚůƂƐĂ͘���
�ŶǀćŶĚ�ϭͬϲϬƐ�ƐŽŵ�ƐůƵƚĂƌƟĚ�ƉĊ�ĚŝŶ�ŬĂŵĞƌĂ͘���DĂǆ�ƐǇŶŬƟĚ͗�hƉƉ�Ɵůů�ϭͬϮϱϬƐ͘ 
�ǆƉŽŶĞƌŝŶŐĞŶ�ƐƚǇƌ�ŵĂŶ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�ĞīĞŬƚƌĞŐůĂŐĞƚ�ƉĊ�ďůŝǆƚĞŶ�ŽĐŚ�ŬĂŵĞƌĂŶƐ�ďůćŶĚĂƌĞ͘ 

sŝƐŝĐŽ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ϰϬϬ��,,>Z�ŚĂƌ�ƐƚƂĚ�ĨƂƌ�ƐĊǀćů�łćƌƌŬŽŶƚƌŽůů�>Z-ϮϬϬϬΎ�;^Ğ�
ƐĞƉĂƌĂƚ�ďƌƵŬƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐ�ĨƂƌ�>Z-ϮϬϬϬͿ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ŬŽŵďŝŶĞƌĂĚĞ�łćƌƌŬŽŶƚƌŽůͲ
ůĞŶͬƌĂĚŝŽƚƌŝŐŐĞƌŶ�s�-ϴϬϭdyΎ͘  
Ύ&ũćƌƌŬŽŶƚƌŽůůĞƌŶĂ�ćƌ�ƟůůďĞŚƂƌ͘  



 

<ǇůƐǇƐƚĞŵ 
<ǇůŶŝŶŐĞŶ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ůƵŌĞŶ�ƐƵŐƐ�ŝŶ�ŐĞŶŽŵ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶƐŚĊůĞŶ�ŽĐŚ�ŬǇůĞƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬĞŶ͕�ĚćƌĞŌĞƌ�
ƉĂƐƐĞƌĂƌ�ůƵŌĞŶ�ůĞĚůũƵƐůĂŵƉĂŶ�ŽĐŚ�ďůŝǆƚƌƂƌĞƚ�ďĂŬŝĨƌĊŶ͘��ĞŶ�ŝŶďǇŐŐĚĂ�ŇćŬƚĞŶ�ćƌ�ĞǆƚƌĞŵƚ�ƚǇƐƚ�ŝ�ĚƌŝŌ�
;ŶćƐƟŶƟůů�ůũƵĚůƂƐͿ͕�ŽĐŚ�ŐĞƌ�ĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�ŬǇůŶŝŶŐ�Ăǀ�>ĞĚůũƵƐ-ůĂŵƉĂŶ�ǀŝůŬĞƚ�ĨƂƌůćŶŐĞƌ�ůŝǀƐůćŶŐĚĞŶ͘ 

ϭ ^ƚćŶŐ�Ăǀ�ďůŝǆƚĞŶ�ŵĞĚ�ƐƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞŶ�;/Ϳ�ŽĐŚ�ŬŽƉƉůĂ�ďŽƌƚ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ĨƌĊŶ�
ĞůŶćƚĞƚ�;�Ϳ͘ 

Ϯ sćŶƚĂ�ƟůůƐ�ůĞĚůũƵƐůĂŵƉĂŶ�ŚĂƌ�ƐǀĂůŶĂƚ�ŽĐŚ�ƐŬƌƵǀĂ�Ƶƌ�ůĂŵƉĂŶ�Ƶƌ�ůĂŵƉƐŽĐŬͲ
ĞůŶ�;ŵŽƚƵƌƐͿ͘ 

ϯ �ŶǀćŶĚ�ŚĂŶĚƐŬĂƌ�;ĞůůĞƌ�ůĂŵƉĂŶƐ�ǇƩĞƌŬĂƌƚŽŶŐͿ�Ŷćƌ�ĚƵ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ĚĞŶ�ŶǇĂ�
ŚĂůŽŐĞŶůĂŵƉĂŶ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞ�ďůŝƌ�ƐŵƵƚƐŝŐ�ĞůůĞƌ�ĨĊƌ�ĨĞƪůćĐŬĂƌ͘ 

ϰ ^ŬƌƵǀĂ�ŝ�ŚĂůŽŐĞŶůĂŵƉĂŶ�;ŵĞĚƵƌƐͿ�ŝ�ůĂŵƉƐŽĐŬĞůŶ͘ 

ϱ �ŶƐůƵƚ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�Ɵůů�ĞůŶćƚĞƚ;�Ϳ�ŽĐŚ�ƐćƩ�ƐƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞŶ�;/Ϳ�ƉĊ�KE͘ 

�ǇƚĞ�Ăǀ�>ĞĚůũƵƐůĂŵƉĂ͘� 

�ǇƚĞ�Ăǀ�ďůŝǆƚƌƂƌ͘ � 
sŝƐŝĐŽ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ϰϬϬ�,,>Z�ćƌ�ƵƚƌƵƐƚĂĚĞ�ŵĞĚ�ŚƂŐŬǀĂůŝƚĂƟǀĂ�ďůŝǆƚƌƂƌ�ŵĞĚ�ŵǇĐŬĞƚ�ůĊŶŐ�ůŝǀƐůćŶŐĚ͘ 

ϭ >ćƐ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐĨƂƌĞƐŬƌŝŌĞƌŶĂ�ŝ�ŽƌŝŐŝŶĂůďƌƵŬƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĞŶ͘ 

Ϯ �ůŝǆƚĞŶ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ĂǀƐƚćŶŐĚ�ŵĞĚ�ƐƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞŶ�;/Ϳ͕�ĨƌĊŶŬŽƉƉůĂĚ�ĨƌĊŶ�ĞůŶćƚĞƚ�;�Ϳ�ŽĐŚ�ŬŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌĞƌŶĂ�ƚƂŵĚĂ͘��ŶǀćŶĚ�
ŚĂŶĚƐŬĂƌ�Ŷćƌ�ĚƵ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ďůŝǆƚƌƂƌĞƚ͘�;&ŝŶŐĞƌĂǀƚƌǇĐŬ͕�ĨĞƪůćĐŬĂƌ�ŵŝŶƐŬĂƌ�ůŝǀƐůćŶŐĚĞŶ�ƉĊ�ďůŝǆƚƌƂƌĞƚ͘Ϳ�<ŽŶƚĂŬƚĂ�ŽƐƐ�ĨƂƌ�ŵĞƌ�
ŝŶĨŽ͘ 

��^ćŬĞƌŚĞƚƐĨƂƌĞƐŬƌŝŌĞƌ 
���<ŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌĞƌŶĂ�ŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶďůŝǆƚĂƌ�ůĂŐƌĂƌ�ŚƂŐƐƉćŶŶŝŶŐ͕�ǀŝůŬĞƚ�ŬĂŶ�ŵĞĚĨƂƌĂ�ĨĂƌĂ�ćǀĞŶ�Ŷćƌ�ƐůĂĚĚĞŶ�ćƌ�ƵƌĚƌĂŐĞŶ�ĨƌĊŶ�ŶćƚĞƚ͘ 

���PƉƉŶĂ�ĚćƌĨƂƌ��>�Z/'�ďůŝǆƚĞŶƐ�ĐŚĂƐƐŝ�͊͊��ǀĞŶƚƵĞůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĊƌ�ĞŶĚĂƐƚ�ƵƞƂƌĂƐ�Ăǀ�ĂƵŬƚŽƌŝƐĞƌĂĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƉĞƌƐŽŶĂů͘ 

EĞĚĂŶ�ĨƂůũĞƌ�ǀŝƐƐĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ŚĂŶƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĞůĞŬƚƌŽŶďůŝǆƚĂƌ͗ 

�ůŝǆƚĞŶ�ďƂƌ�ǀĂƌĂ�ĂŶƐůƵƚĞŶ�Ɵůů�ũŽƌĚĂƚ�ĞůƵƩĂŐ͘ 
hƚƌƵƐƚŶŝŶŐĞŶ�ĨĊƌ�Ğũ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŝ�ĞǆƚƌĞŵƚ�ůĊŐĂͬŚƂŐĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƌ͕�ŚƂŐ�ůƵŌĨƵŬƟŐŚĞƚ�ĞůůĞƌ�ŝ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�
ƌŝŶŶĂŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ĚƌŽƉƉĂŶĚĞ�ǀĂƩĞŶ͘ 
�ůŝǆƚĞŶ�ĨĊƌ�Ğũ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŝ�ƐŬĂĚĂƚ�ƐŬŝĐŬ͕�Ğũ�ŚĞůůĞƌ�Žŵ�ƐćŬƌŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ƵƚůƂƐƚƐ͘�<ŽŶƚĂŬƚĂ�ĞŶ�ĂƵŬƚŽƌŝƐĞƌĂĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞŵĂŶ͘ 
�ůŝǆƚĞŶ�ĨĊƌ�Ğũ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŵĞĚ�ƚƌĂƐŝŐ�ůĞĚůũƵƐůĂŵƉĂ�ĞůůĞƌ�ďůŝǆƚƌƂƌ͘ 
^ƚćŶŐ�Ăǀ�ďůŝǆƚĞŶ�ŵĞĚ�ƐƚƌƂŵďƌǇƚĂƌĞŶ�;/Ϳ�ŝŶŶĂŶ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�ŬŽƉƉůĂƐ�ďŽƌƚ�ĨƌĊŶ�ĞůŶćƚĞƚ�;�Ϳ͘ 
sŝĚƌƂƌ�ĂůĚƌŝŐ�ďůŝǆƚƌƂƌĞƚ�;ĞůůĞƌ�ůĞĚůũƵƐůĂŵƉĂŶͿ�ŵĞĚ�ŚĂŶĚĞŶ͘ 
hƚƌƵƐƚŶŝŶŐĞŶ�ĨĊƌ�Ğũ�ƐćůũĂƐ͕�ƵƚŚǇƌĂƐ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ĂŶŶĂƚ�ƐćƩ�ƂǀĞƌůĊƚĂƐ�ƵƚĂŶ�ĚĞŶŶĂ�ďƌƵŬƐĂŶǀŝƐŶŝŶŐ͘ 

ǁǁǁ͘ǀŝƐŝĐŽ͘ƐĞ 



ϳ� 

&ĞůŵĞĚĚĞůĂŶĚĞ 
�ĞŶŶĂ�ďůŝǆƚ�ćƌ�ƵƚƌƵƐƚĂĚ�ŵĞĚ�ĞƩ�ĂǀĂŶĐĞƌĂƚ�ƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͕�ƐŽŵ�ƂǀĞƌǀĂŬĂƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŽĐŚ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬĞŶƐ�
ĨƵŶŬƟŽŶ�ŝ�ďůŝǆƚĞŶ͘�sŝĚ�ĨĞů�ƐĊ�ǀŝƐĂƐ�ĨĞůŬŽĚ��ϭ͕��Ϯ�ĞůůĞƌ��ϯ�ƉĊ�>͘�͘�-ƐŬćƌŵĞŶ͘�^ƚćŶŐ�ŽŵĞĚĞůďĂƌƚ�Ăǀ�ƐƚƵĚŝŽďůŝǆƚĞŶ�Žŵ�ĞŶ�
ĨĞůŬŽĚ�ƐǇŶƐ�ƉĊ�>͘�͘�-ƐŬćƌŵĞŶ͘ 

�ϭ�с�^ƚćŶŐ�Ăǀ�ďůŝǆƚĞŶ�ŽŵĞĚĞůďĂƌƚ�ŽĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƚĂ�sŝƐŝĐŽ�^ĞƌǀŝĐĞǀĞƌŬƐƚĂĚ�;Ϭϰϴϭ-ϭϰϲϮϬͿ�ĨƂƌ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�Ϯс�^ƚćŶŐ�Ăǀ�ďůŝǆƚĞŶ�ŽŵĞĚĞůďĂƌƚ�ŽĐŚ�ůĊƚ�ďůŝǆƚĞŶ�ǀĂƌĂ�ĂǀƐƚćŶŐĚ�;ǀŝůĂͿ�ŵŝŶƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ͘ 

�ϯс�^ƚćŶŐ�Ăǀ�ďůŝǆƚĞŶ�ŽŵĞĚĞůďĂƌƚ�ŽĐŚ�ǀćŶƚĂ�ĞƩ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ŝŶŶĂŶ�ďůŝǆƚĞŶ�ĊƚĞƌƐƚĂƌƚĂƐ͘�Kŵ�ĨĞůŬŽĚĞŶ�;�ϯͿ�ĮŶŶƐ�ŬǀĂƌ͕�ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚĂ�sŝƐŝĐŽ�^ĞƌǀŝĐĞǀĞƌŬƐƚĂĚ�Ϭϰϴϭ-ϭϰϲϮϬ͘ 

�ǆƉŽŶĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ďůŝǆƚƐǇŶŬƟĚ͘ 
^ƚćůů�ŬĂŵĞƌĂŶ�ƉĊ�ŵĂŶƵĞůůƚ�ůćŐĞ�ŽĐŚ�Ɛƚćůů�ŝŶ�ƐůƵƚĂƌƟĚĞŶ�ƉĊ�ƚ͘Ğǆ�ϭͬϲϬƐ͘�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ďůćŶĚĂƌĞ�ƉĊ�ŬĂŵĞƌĂŶ�ĞůůĞƌ�ďůŝǆƚƐƚǇƌŬĂ�
ƉĊ�ďůŝǆƚĞŶ͕�ƐĊ�ƐƚǇƌ�ŵĂŶ�ĞǆƉŽŶĞƌŝŶŐĞŶ͘ 
�ŌĞƌƐŽŵ�ďůŝǆƚůũƵƐĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĂƚĞůũĠ�;ƐƚƵĚŝŽͿ�ćƌ�ĂǀƐĞǀćƌƚ�ƐƚĂƌŬĂƌĞ�ćŶ�ŽŵŐŝǀŶŝŶŐƐůũƵƐĞƚ�ƐĊ�ƉĊǀĞƌŬĂƐ�ŝŶƚĞ�ĞǆƉŽŶĞƌŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ƐůƵƚĂƌƟͲ
ĚĞŶ͘��ǆƉŽŶĞƌŝŶŐĞŶ�ƐƚǇƌ�ŵĂŶ�ĂůůƚƐĊ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�ĞīĞŬƚƌĞŐůĂŐĞƚ�ƉĊ�ďůŝǆƚĞŶ�ŽĐŚ�ŬĂŵĞƌĂŶƐ�ďůćŶĚĂƌĞ͘��ůŝǆƚƐǇŶŬƟĚĞŶ�ćƌ�
ĚĞŶ�ƐŶĂďďĂƐƚĞ�ƐůƵƚĂƌƟĚ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ǀŝĚ�ďůŝǆƞŽƚŽŐƌĂĨĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬĂŵĞƌĂŶƐ�ƐůƵƚĂƌĞ�ƐŬĂůů�ŚŝŶŶĂ�ƂƉƉŶĂ�ŚĞůƚ�;ŽĐŚ�ĂůůĂ�
ĂŶĚƌĂ�ĞŶŚĞƚĞƌ�ƚ͘Ğǆ͘�ƌĂĚŝŽƐćŶĚĂƌĞ�͕�ƐŬĂůů�ŚŝŶŶĂ�ŵĞĚͿ͘�Kŵ�ŝŶƚĞ�ŚĞůĂ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŚŝŶŶĞƌ�ŵĞĚ�ďƌƵŬĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ďůŝ�ΗŚĂůǀĂΗ�ďŝůĚĞƌ͘� 

 

>ćƐ�ŵĞƌ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ǀŝƐŝĐŽ͘ƐĞ 

ΞϮϬϭϳ��ǁǁǁ͘ǀŝƐŝĐŽ͘ƐĞ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨƂƌ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶƐćŶĚƌŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƚǇƉŽŐƌĂĮƐŬĂ�ĨĞů͘ 

sĞƌƐŝŽŶ�͗�ϮϬϭϰϬϱϮϯ 


